
Les statuts du COD3S 

But et composition de l’association 
Article 1 : Objet, objectifs, missions  

Article 1.1 : Nom de l’association et personnalité juridique 
Le COD3S est le Collectif des Directeurs d’Etablissements Sanitaires, Sociaux et 
Médico-sociaux (COD3S). Elle constitue une personne morale de droit privé. 
 

Article 1.2 : Objectifs de l’association 
Elle a pour objectifs : 
- de structurer le réseau professionnel des membres de l’association et de le 
développer en assurant un lien entre les différents membres de l’association qu’il soit 
entre les différentes promotions ou entre les membres à l’échelle d’un territoire ; 
- de faire connaitre et promouvoir les spécificités des D3S (métiers, concours, 
compétences) ; 
- de fédérer les associations de directeurs, élèves et anciens élèves existantes ; 
- d’organiser des formations professionnelles ; 
- de capitaliser les outils innovants développés par les élèves-directeurs en stage et 
par les directeurs au sein de leurs établissements en vue de mutualiser ces bonnes 
pratiques ; 
- d’engager une réflexion prospective sur le métier de D3S pour adapter les pratiques 
professionnelles aux besoins des usagers et aux enjeux émergents au sein de leurs 
territoires. 
 
Elle soutient et promeut les valeurs du service public, la proximité avec l’usager, 
l’esprit d’ouverture et de solidarité. Elle s’engage pour la protection des populations 
vulnérables. 

Article 2 : Durée, siège, domiciliation 
La durée de l’association est illimitée. 
Le siège social est à l’EHESP, à Rennes (Ille-et-Vilaine). 
Le domicile de gestion de l’association est celui du président de l’association. 

Article 3 : Moyens d’action et de communication 
Les moyens d’action et de communication de l’association sont arrêtés par voie de 
règlement intérieur, qui fixe les modalités suivant lesquelles ils s’exercent aux 
échelons national et local. 

Article 4 : Adhésion 
Peuvent adhérer au COD3S, quelles que soient leurs positions statutaires : 



• !")#7"761")# 02# -,1?)# 0")# 0.1"-*"21)# 03<*56+.))"7"8*)# )58.*5.1")9# ),-.52:# "*#
7<0.-,=),-.52:#@.)<)#?51#+")#0<-1"*)#B#

o 8OPQQR=R'S'# 02# PT# 0<-"761"# PQQR# ?,1*58*# )*5*2*# ?51*.-2+."1# 02# -,1?)#
0")# 0.1"-*"21)# 0U<*56+.))"7"8*)# )58.*5.1")# "*# ),-.52:# 0"# +5# /,8-*.,8#
?26+.C2"#E,)?.*5+.I1"#F#

o 8OPQQR=R'SV# 02# PT# 0<-"761"# PQQR# ?,1*58*# )*5*2*# ?51*.-2+."1# 02# -,1?)#
0")# 0.1"-*"21)# 0U<*56+.))"7"8*)# ),-.52:# "*# 7<0.-,=),-.52:# 0"# +5#
/,8-*.,8#?26+.C2"#E,)?.*5+.I1"#F#

o 8O# PQQW=RX'Q#02# PY#0<-"761"# PQQW#?,1*58*# )*5*2*# ?51*.-2+."1#02# -,1?)#
0")#0.1"-*"21)#0U<*56+.))"7"8*)#)58.*5.1")9#),-.52:#"*#7<0.-,=),-.52:#0"#
+5#/,8-*.,8#?26+.C2"#E,)?.*5+.I1">#

• !")#<+I@")=0.1"-*"21)#03<*56+.))"7"8*)#)58.*5.1")9#),-.52:#"*#7<0.-,=),-.52:#"8#
-,21)#0"#/,175*.,8#0"#+34-,+"#0")#K52*")#4*20")#"8#(58*<#?26+.C2">#

#
L"2*#<J5+"7"8*#50E<1"1#B#

• Z,2*"# ?"1),88"# ":"1[58*# 52# 7,7"8*# 0"# +5# 0"7580"# 0350E<).,8# ,2# 5M58*#
?1<5+56+"7"8*#":"1-<#52#7,.8)#V#58)#+")#/,8-*.,8)#0"#0.1"-*"21#,2#0"#0.1"-*"21#
50A,.8*#058)#28#<*56+.))"7"8*#)58.*5.1"9#),-.5+#,2#7<0.-,=),-.5+#?26+.->#

#
(,8*# -,8).0<1<)# -,77"# 7"761")# 0"# +35)),-.5*.,8# +")# 50E<1"8*)# D# A,21# 0"# +"21#
-,*.)5*.,8#5882"++">#
#
Z,2*"#50E<).,8#"8*15\8"#5--"?*5*.,8#?51#+350E<1"8*#0")#0.)?,).*.,8)#0")#)*5*2*)#"*#02#
1IJ+"7"8*#.8*<1."21>#
#

Article 5 : Suspension ou perte de la qualité de membre 
!5#C25+.*<#0"#7"761"#0"#+35)),-.5*.,8#)"#?"10#B#

! ?51#+5#0<7.)).,8#F#
! ?51#+"#8,8=?5."7"8*#0"#+5#-,*.)5*.,8#F#
! ?51#+5#150.5*.,8#?1,8,8-<"#?,21#-,7?,1*"7"8*#?,1*58*#5**".8*"#52:#@5+"21)#,2#

52# /,8-*.,88"7"8*# 0"# +35)),-.5*.,8# ?51# +"# -,8)".+# 03507.8.)*15*.,8# 0"#
+35)),-.5*.,8>#

#
!"# -,8)".+# 03507.8.)*15*.,8# ?"2*# <J5+"7"8*# ?1,8,8-"1# 28"# 7")21"# 0"# )2)?"8).,8#
?1,@.),.1"#0"#+5#C25+.*<#0"#7"761"#?,21#-,7?,1*"7"8*#?,1*58*#5**".8*"#52:#@5+"21)#
,2#52#/,8-*.,88"7"8*>#



Fonctionnement des instances 

Article 6 : Le conseil d’administration, composition, compétences 

Article 6.1. : Fonctionnement normal 

Le conseil d’administration 
!"#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#)"#-,7?,)"#0"#B#

! Y# 0<+<J2<)# *.*2+5.1")# "*# Y# 0<+<J2<)# )2??+<58*)# 1"?1<)"8*58*# +")# )"-*"21)#
)58.*5.1"9#),-.5+#"*#7<0.-,=),-.5+#)"+,8#28"#1<?51*.*.,8#?1<@2"#?51#+"#1IJ+"7"8*#
.8*<1."21#F#

! Y# 0<+<J2<)# *"11.*,1.52:# *.*2+5.1")# "*# Y# 0<+<J2<)# *"11.*,1.52:# )2??+<58*)# <+2)#
?517.#+")#7"761")#0"#+35)),-.5*.,8#C2.#1"7?+.))"8*#+"#1]+"#0"#-,11")?,8058*)#
+,-52:#F#

! Y# 0<+<J2<)# *.*2+5.1")# "*# Y# 0<+<J2<)# )2??+<58*)# <+2)# ?51# +")# 7"761")# 0"#
+35)),-.5*.,8>#

!"# -,8)".+# 03507.8.)*15*.,8# ?"2*# 0"7580"1# D# *,2*"# ?"1),885+.*<# C25+./.<"9#
)?<-.5+"7"8*#-,7?<*"8*"#058)#+328#0")#0,75.8")#0"#+35)),-.5*.,89#03N*1"#?1<)"8*"#52#
-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#0"#758.I1"#?,8-*2"++"#5@"-#@,.:#-,8)2+*5*.@">#
#
!")# 0<+<J2<)# ),8*# <+2)# )21# +5# 65)"# 0328"# ?1,/")).,8# 0"# /,.# ?51# +3"8)"76+"# 0")#
7"761")# 0"# +35)),-.5*.,8># (,8*# <+.J.6+")# +")# 7"761")# 0"# +35)),-.5*.,8# ":"1[58*# 52#
7,7"8*#02#)-12*.8#0")#/,8-*.,8)#0"#0.1"-*.,8#058)#28#<*56+.))"7"8*#)58.*5.1"9#),-.5+#
,2#7<0.-,=),-.5+#,2#5M58*#":"1-<#?1<-<0"77"8*# -")# /,8-*.,8)># ^+)# ),8*#<+2)#?,21#'#
58)#1"8,2@"+56+")#P#/,.)9#D#+5#75A,1.*<#1"+5*.@"#"*#52#)-12*.8#28.8,7.85+#D#28#*,21>##
#
!")#0<+<J2<)# *"11.*,1.52:#),8*#<+2)#)21# +5#65)"#0328"#?1,/")).,8#0"# /,.># ^+)#),8*#<+2)#
?,21#'#58)#1"8,2@"+56+")#P#/,.)9#D#+5#75A,1.*<#1"+5*.@"#"*#52#)-12*.8#28.8,7.85+#D#28#
*,21>#
#
48# -5)# 0"# @5-58-"9# +"# -,8)".+# 03507.8.)*15*.,8# ?,21@,.*# 52# 1"7?+5-"7"8*# ?,21# +5#
021<"# 02# 75805*# D# -,21.19# 058)# +3,101"# 02# 1<)2+*5*# 0")# <+"-*.,8)># !5# @5-58-"# ")*#
-,8)*5*<"# ),.*# 52# 6,2*# 0"# *1,.)# 56)"8-")#-,8)<-2*.@")# 0_7"8*# -,8)*5*<")# 52# ?1,-I)#
@"165+#02#-,8)".+#03507.8.)*15*.,89#),.*#"8#-5)#0"#0<7.)).,89#),.*#"8#-5)#0"#?"1*"#0"#+5#
C25+.*<#0"#7"761"#0"#+35)),-.5*.,8>#
#
!")#75805*)# 0")# 507.8.)*15*"21)# 8"# ?"2@"8*# N*1"# 1"8,2@"+<)# ?+2)# 0"# 0"2:# /,.)# 0"#
758.I1"#-,8)<-2*.@">#
#
`)).)*"#0"#?+".8#01,.*#5@"-#@,.:#-,8)2+*5*.@"#52:#)<58-")#02#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#
28# 1"?1<)"8*58*# 0"# -E5-28"# 0")# ?1,7,*.,8)# 03<+I@")=0.1"-*"21)# 03<*56+.))"7"8*)#
)58.*5.1")9# ),-.52:# "*#7<0.-,=),-.52:# "8# -,21)# 0"# /,175*.,8# 0"# +34-,+"# 0")#K52*")#
4*20")#"8#(58*<#L26+.C2">#
#



!")# 0<-.).,8)# 02# -,8)".+# 03507.8.)*15*.,8# ),8*# 50,?*<")# D# +5# 75A,1.*<# 56),+2"# 0")#
@,.:#":?1.7<")>#48#-5)#03<J5+.*<9#+5#@,.:#02#?1<).0"8*#")*#?1<?,80<158*">#

Le bureau 
!"#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#<+.*#),8#?1<).0"8*#?517.#)")#7"761")9#52#)-12*.8#)"-1"*>#
48#)<58-"9#),2)#'#7,.)9#+"#-,8)".+#<+.*#?517.#)")#7"761")#28#621"52#?1,?,)<#?51#+"#
?1<).0"8*#)21#28#?1,J1577"#035-*.,8>#
#
!"#621"52#")*#-,7?,)<#0"#8"2/#7"761")#75:.7279#0,8*#B#

! !"#?1<).0"8*#F#
! a8#)"-1<*5.1"#J<8<15+#F#
! a8#*1<),1."1>#

#
!")#7"761")#02#621"52#),8*#<+2)#?,21#28"#021<"#<C2.@5+"8*"#D#+"21#75805*#52#)".8#
02#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8>#
!"#621"52#")*#1<<+2#D#-E5C2"#1"8,2@"++"7"8*#02#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8>#
48#-5)#03"7?N-E"7"8*#0</.8.*./#02#?1<).0"8*9# +")#<+"-*.,8)#),8*#,1J58.)<")#058)#28#
0<+5.#75:.727#0"#*1,.)#7,.)>#
#
!"# 621"52# )3,1J58.)"# +.61"7"8*# )"+,8# +")# 8<-")).*<)# .7?,)<")# ?51# +")# 7.)).,8)# 0"#
+35)),-.5*.,8>#
!"#621"52#?"2*#N*1"#5.0<#058)#)")#7.)).,8)#?51#0")#7"761")#0"#+35)),-.5*.,8>#

Article 6.2. Fonctionnement de l’association : dispositions transitoires 
!")# 7"761")# /,805*"21)# -,8)*.*2"8*# +"# ?1"7."1# 621"52># ^+)# 5))21"8*# +"# 6,8#
/,8-*.,88"7"8*# 0"# +35)),-.5*.,8# 5@58*# +5# *"82"# 0"# +5# ?1"7.I1"# <+"-*.,8# 02# -,8)".+#
03507.8.)*15*.,8>#$"**"#<+"-*.,8#0,.*#)"#*"8.1#058)#+")#0"2:#?1"7.I1")#588<")#)2.@58*#
+5#-1<5*.,8#0"#+35)),-.5*.,8>#
#
L"8058*# -"**"# ?<1.,0"9# +"# 621"52# 0.)?,)"# 0")# 7N7")# ?1<1,J5*.@")# C2"# -"++")# C2.#
)"1,8*#0,88<")#52#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#5?1I)#),8#<+"-*.,8>#

Article 7 : Compétences du conseil d’administration 
!"#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#511N*"#+5#?,+.*.C2"#J<8<15+"#0"#+35)),-.5*.,8#"*#+")#5-*.,8)#
C2.#"8#0<-,2+"8*>#
^+#0<+.6I1"#)21#B#

! !"#620J"*#?1<@.).,88"+#F#
! !"#1<)2+*5*#03":?+,.*5*.,8#F#
! !")# 5-C2.).*.,8)9# <-E58J")9# 5+.<85*.,8)# 0")# .77"26+")# 8<-"))5.1")# 52# 62*#

?,21)2.@.# ?51# +35)),-.5*.,89# -,8)*.*2*.,8)# 03EM?,*EIC2")# )21# +")0.*)#
.77"26+")9# 652:# ":-<058*# 8"2/# 588<")9# 5+.<85*.,8)# 0"# 6."8)# 0<?"8058*)# 02#
/,80)#0"#1<)"1@"9#5--"?*5*.,8)#0")#0,8)#F#

! !")#"7?128*)#F#
! !")#5-*.,8)#"8#A2)*.-"#F#



! !"#1IJ+"7"8*#.8*<1."21#"*#)")#7,0./.-5*.,8)#F#
! !")#0<8,7.85*.,8)#0"#+35)),-.5*.,8#F#
! !")#7,0./.-5*.,8)#0"#)*5*2*#0"@58*#N*1"#),27.)")#D#+35))"76+<"#J<8<15+"#F#
! !")#-,8@"8*.,8)#F#
! !")#-,80.*.,8)#03"7?+,.)#0"#)5+51.<)#,2#0"#6<8<@,+")#F#
! !")# -,80.*.,8)# 0"# 1<728<15*.,8# 0")# 7"761")# 0"# +35)),-.5*.,8# 5))2158*# 0")#

5-*.,8)#0"#/,175*.,8#058)#+"#-501"#0"#+35)),-.5*.,8#F#
! !")#65)")#0"#1"76,21)"7"8*)#"*#+")#?+5/,80)#-,8-"1858*#+")#/15.)#0"#7.)).,8)#F#
! !"# 7,8*58*# 0"# +5# -,*.)5*.,8# 5882"++"# )"+,8# +")# 7,05+.*<)# 0</.8.")# ?51# +"#

1IJ+"7"8*#.8*<1."21>#

Article 8 : Fonctionnement du conseil d’administration 
!"#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#)"#1<28.*#-E5C2"#/,.)#C23.+#")*#-,8@,C2<#?51#),8#?1<).0"8*#
,2#D#+5#0"7580"#02#C251*#0"#)")#7"761")#,2#0"#+5#75A,1.*<#02#621"52>#^+#)"#1<28.*#
52#7,.8)#0"2:# /,.)#?51#58>#!5#-,8@,-5*.,8#"*# +3,101"#02# A,21#<+56,1<#?51# +"#621"52#
0,.@"8*# N*1"# "8@,M<)# 52# 7.8.727# C2.8b"# A,21)# 5@58*# +5# 1<28.,8# 02# -,8)".+#
03507.8.)*15*.,8>#
!")# 0<-.).,8)# 02# -,8)".+# 03507.8.)*15*.,8# ),8*# 50,?*<")# D# +5# 75A,1.*<# 56),+2"# 0")#
@,.:#":?1.7<")>#48#-5)#03<J5+.*<9#+5#@,.:#02#?1<).0"8*#")*#?1<?,80<158*">#
48# -5)# 03"7?N-E"7"8*9# -E5C2"# 7"761"# ?"2*# 0,88"1# ?,2@,.1# D# 28# 52*1"#
507.8.)*15*"219#),2)#1<)"1@"#0"#0"2:#?,2@,.1)#75:.727#?51#507.8.)*15*"21>#
!")#@,*")#?51#-,11")?,8058-"#8"#),8*#?5)#507.)>#
!5# ?1<)"8-"# 02# *."1)# 52# 7,.8)# 0")# 7"761")# ")*# 8<-"))5.1"# ?,21# @5+.0"1# +")#
0<+.6<15*.,8)>#!356)"8-"#0"#0<+.6<15*.,8#"8*15\8"#-,8@,-5*.,8#0328#8,2@"52#-,8)".+#
C2.#0<+.6I1"#),2)#C2.8b"#A,21)#)58)#,6+.J5*.,8#0"#C2,127>#

Article 9 : Comptabilité 
!")# 1IJ+")#?51*.-2+.I1")# 1"+5*.@")#D# +5# *"82"#0"# +5# -,7?*56.+.*<9# D# +3"8-5.))"7"8*#0")#
1"-"**")#,2#52#?5."7"8*#0")#0<?"8)")#),8*#/.:<")#?51#+"#1IJ+"7"8*#.8*<1."21>#

Article 10 : Présidence 
!"#?1<).0"8*9#5?1I)#5@.)#02#621"529#0.)?,)"#0")#-,7?<*"8-")#)2.@58*")#B#

! ^+#?1,?,)"#52#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#+5#?,+.*.C2"#J<8<15+"#0"#+35)),-.5*.,8>#^+#
5))21"#+"#/,8-*.,88"7"8*#1<J2+."1#0"#+35)),-.5*.,8>#

! ^+# ":<-2*"# +")# 0<+.6<15*.,8)# 0"# +35))"76+<"# J<8<15+"# "*# 02# -,8)".+#
03507.8.)*15*.,8>#

! ^+#"8J5J"#+")#0<?"8)")#0"#+35)),-.5*.,8#058)#+")#+.7.*")#0")#-1<0.*)#02#620J"*>#
^+#?"2*#?,21#-"+5#0,88"1#0<+<J5*.,8#52#*1<),1."1>#

! ^+# ,2@1"# +")# -,7?*")# .80.)?"8)56+")# 52# /,8-*.,88"7"8*#0"# +35)),-.5*.,8#058)#
+")# <*56+.))"7"8*)# /.858-."1)># !"# -5)# <-E<58*9# .+# 1"-12*"# +"# ?"1),88"+# 0,8*# +5#
8<-")).*<#")*#0</.8."#?51#+"#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8>#

! ^+# ?"2*# 0,88"1# 0<+<J5*.,8# D# *,2*# 7"761"# 02# 621"52# C2.# ?"2*9# ).# 6"),.89# +"#
1"7?+5-"1#"8#-5)#0356)"8-"#,2#03"7?N-E"7"8*>#



!"# ?1<).0"8*# ")*# 1")?,8)56+"# 0"@58*# +"# -,8)".+# 03507.8.)*15*.,8# 52C2"+# .+# 1"80#
-,7?*"#0"#*,2*#-"#C2.#-,8-"18"#+35)),-.5*.,8>#
48#-5)#0321J"8-"9#.+#5#C25+.*<#?,21#?1"801"#*,2*")#7")21")#5??1,?1.<")9#D#-E51J"#03"8#
1"801"#-,7?*"#52#?1,-E5.8#-,8)".+>#

Article 11 : L’assemblée générale 
!35))"76+<"#J<8<15+"#0"#+35)),-.5*.,8#")*#-,7?,)<"#?51#+")#7"761")#0"#+35)),-.5*.,8>#
4++"#)"#1<28.*#*,2)#+")#58)#"*#D#-E5C2"#/,.)#C23"++"#")*#-,8@,C2<"#?51#+"#?1<).0"8*#,2#D#
+5# 0"7580"# 02# *."1)# 0")# 507.8.)*15*"21)# ,2# 02# C251*# 0"# +50.*"# 5))"76+<"># !5#
-,8@,-5*.,8#")*#.80.@.02"++"#,2#-,++"-*.@"9#)"+,8#+")#7,05+.*<)#/.:<")#?51#+"#1IJ+"7"8*#
.8*<1."21>#
(,8#,101"#02#A,21#")*#511N*<#?51#+"#?1<).0"8*>#(,8#621"52#")*#-"+2.#0"#+35)),-.5*.,8>#
#
!35))"76+<"# J<8<15+"# ,10.85.1"# 0<+.6I1"# 5@"-# 28# C2,127# 02# *."1)# 0")# 7"761")#
?1<)"8*)# ,2# 1"?1<)"8*<)># (.# +"# C2,127# 83")*# ?5)# 5**".8*9# +35))"76+<"# ")*# -,8@,C2<"#
),2)#C2.8b5.8"#"*#?"2*#0I)#+,1)#0<+.6<1"1#)58)#,6+.J5*.,8#0"#C2,127>#
!")#0<-.).,8)#),8*#50,?*<")#D#+5#75A,1.*<#).7?+">#
#
!35))"76+<"#J<8<15+"#B#

! "8*"80#+")#15??,1*)#7,15+#"*#/.858-."1#)21#+5#J")*.,8#0"#+35)),-.5*.,8#F#
! )"# ?1,8,8-"# )21# +")#7,0./.-5*.,8)# 0"# )*5*2*)# "*# )21# *,2*"# C2")*.,8# .8)-1.*"# D#

+3,101"#02#A,21>#

Article 12 : La représentation en justice 
!35)),-.5*.,8# ")*# 1"?1<)"8*<"# "8# A2)*.-"# "*#058)# *,2)# +")# 5-*")#0"# +5# @."# -.@.+"#?51# +"#
?1<).0"8*# ,2# ?51# *,2*# 52*1"# 7"761"# 02# 621"52# 75805*<# ?51# +"# -,8)".+#
03507.8.)*15*.,8>#!"#1"?1<)"8*58*#0"#+35)),-.5*.,8#0,.*#A,2.1#02#?+".8#":"1-.-"#0"#)")#
01,.*)#-.@.C2")>#

Article 13 : Le trésorier 
L51# 0<+<J5*.,8# 02# ?1<).0"8*9# +"# *1<),1."1# ?51*.-.?"# 52# 1"-,2@1"7"8*# 0")# -,*.)5*.,8)#
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Article 14 : Gratuité des fonctions et frais de mission 
!")#7"761")#02#-,8)".+#03507.8.)*15*.,8#"*#02#621"52#5.8).#C2"#+")#-,11")?,8058*)#
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Sections 

Article 15 : Correspondants locaux 
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Ressources de l’association 

Article 16 : Ressources 
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Evolutions statutaires 

Article 18 : Modification des statuts 
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Article 19 : Dissolution 
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